Раздел 1.

Паспорт программы.
Законодательная база для разработки  программы развития школы.

1. Конституция РФ.

2. Конвенция о правах ребёнка.

3. Закон РФ  «Об основных гарантиях прав ребенка».

4. Закон РФ «Об образовании».

5. Закон РФ «Об  утверждении Федеральной программы развития образования».

6. Проект государственной программы  «Развитие воспитания детей в РФ   до 2010 года».

7. Концепция модернизации  российского образования на период  до 2010 года.

8. Положение о вечернем  (сменном)  образовательном учреждении.

Миссия школы:
 Школа предоставляет  гражданам Российской Федерации любого возраста (начиная 14 лет), работающим и неработающим, реальную возможность получить основное общее образование и среднее  (полное) общее  образование, создаёт основу для последующего образования, формирует общую культуру личности обучающегося, оказывает подросткам  и молодёжи социально-психологическую поддержку  через начальную профессиональную подготовку.
Цель школы:
Целенаправленное воздействие  на развитие гуманной личности, способной принять участие в трудовой деятельности и продолжить дальше самообразование и образование.

 Задачи программы развития:

1. Анализ состояния образовательного учреждения и прогнозирование направлений социального  заказа, адресуемого школе.
2. Соотнесение социального заказа , адресуемого школе, с возможностями её развития.

3. Анализ и оценка достижений и  проблем школы.

4. Концепция будущего  состояния школы.

Сроки реализации программы:

С сентября 2006 года по июнь 2009 года.

Этапы реализации программы:

1. Ориентировочный  (2006-2007 учебный год)

Аналитико-диагностическая деятельность. Выявление перспективных направлений развития школы и моделирование её нового качественного  состояния в условиях модернизации  образования. Разработка программы развития школы.

2. Основной  (2007-2008 учебный год).

Апробация и использование  в УВП педагогических технологий, приёмов, методов воспитания школьников, социальной и психолого-педагогической  поддержки личности ребёнка  в процессе развития   и раскрытия его индивидуальных особенностей. Корректировка  программы. Переход образовательного учреждения в новое качественное состояния.
3. Обобщающий  (2008-2009 учебный год)

Соотношение результатов реализации программы с поставленными целью и задачами. Анализ достигнутых результатов и определение перспектив дальнейшего развития школы.

Раздел 2.

Содержание программы развития школы.

1. Информационная справка о школе.

Общие сведения о школе.
      ОСОШ № 15 – единственная школа в городе Балее в системе вечерних школ в России. За 60 лет из школы выпущено более 2800 учащихся со средним полным образованием, 1200 учащихся получили основное общее образование. Выпускники школы внесли весомый вклад в развитие  социально-экономической и культурной жизни города Балея. Школа реализует общеобразовательные программы  основного общего образования, полного среднего образования, осуществляет дополнительные образовательные услуги по следующим направления:  художественно-эстетическое, правовое.


Учащиеся получают  начальную профессиональную подготовку по договору с УПК и ПУ-28 по рабочим профессиям.


Школа выполняет социальную функцию -  оказывает психолого-педагогическую поддержку подросткам из неблагополучных семей и учащимся, склонным к правонарушениям. Учащиеся могут получить  образование через различные формы: очную, заочную, экстернат. На старшей ступени обучения  можно получить образование в классах с 2-годичным или 3-годичным циклом обучения.
За последние 3 года из окончивших школу около 70% выпускников продолжают образование в средних специальных учебных  заведениях в Балее и Читинской области.

--Полное название ОУ: Муниципальное образовательное учреждение открытая (сменная) общеобразовательная школа №15 города Балея Читинской области;

--юридический адрес: г. Балей Читинской области, улица Ведерникова, 10

  Телефон: 5-10-48

     --год основания: 1947;

- учредитель: Администрация городского округа  «Город  Балей»;
--Государственная аккредитация

Свидетельство о государственной аккредитации  АА 072284  выдано  14 мая 2004 года.

--лицензия: серия А   № 271, выдана 25 декабря 2006 года.  Действительна до 25 декабря 2011 года.


До 11 октября 1995 года имела наименование: вечерняя (сменная) школа рабочей молодёжи. В соответствии с Законом РФ  «Об образовании», в соответствии с Положением  о вечерних  (сменных) школах было принято Постановление Главы Администрации г.Балея от 11 октября 1995 года за №495   «О преобразовании вечерней школы  в открытую (сменную) общеобразовательную школу».

За 60 лет школа сделала 58 выпусков с основным общим образованием и 55 выпусков с полным средним образованием. Школа с 1987 года сотрудничала с профессионально-техническими училищами  №18 г. Читы и №9  Калангуя, с ПУ-28 г.Балея и УПК с 1991 года. За эти годы учащиеся со средним образованием  получали начальное профессионально  образование по специальностям: газоэлектросварщики, водители категории  ВС, токарь, слесарь, швея, секретарь-машинистка, продавец-кассир, автомеханики.

--Здание двухэтажное, бревенчатое, требует капитального ремонта. Общая площадь – 630,34 кв. м.  Учебных кабинетов- 10, лаборантских -2, актовый зал,  библиотека,  учительская, гардероб.
Наличие ТСО: телевизор – 1, видеомагнитофон – 1, музыкальный центр – 1, компьютер – 4, магнитофон – 1.
Книжный фонд библиотеки – 10642 экземпляра, фонд учебников – 2809 штук.

Режим работы школы.

Школа работает в системе 6-дневной рабочей недели. Начало занятий в 8.30 ч.;  занятия по профессиям с 14.45 ч. в здании  УПК. Уроки по 45-40 минут, продолжительность перемен  соответствует санитарно-гигиеническим требованиям.
Особенности социума, контингент учащихся.
               Школа расположена в центре города, это удобное месторасположение, недалеко от остановок автобусов в Отмахово, Новотроицк, Каменку, Подхоз, на которых приезжают наши учащиеся. Около школы находится городской стадион  «Труд», центральная районная библиотека,  ДК «Горняк», педколледж .Воспитательные возможности школы поддерживаются расположением вблизи учреждениями, указанными выше. 


В школе обучаются учащиеся по очной, заочной формам, по форме экстерната, с в старшем звене – 2-годичное, 3-годичное  обучение.
                           Состав контингента  в сравнении 3 лет.

	Годы
	На начало
Очная
	На начало

Заочная
	На конец
Очная
	На конец
заочная
	% сохранности контингента
очная
	% сохранности контингента

заочная

	2005
	208
	33
	175
	28
	84
	86

	2006
	193
	9
	154
	9
	74
	100

	2007
	151
	20
	130
	20
	86
	100


                         Количество классов по ступеням.
	Годы
	6-9 кл.
	10-12 кл.
	6
	7
	8
	9
	10 

2-год.
	10

3-год.
	11

3-год.
	12

2-год.
	12

3-год.
	Очная
	заочная

	2005
	5
	7
	1
	1
	1
	2
	-
	2
	2
	2
	1
	9
	3

	2006
	6
	5
	1
	1
	2
	2
	1
	1
	1
	2
	-
	10
	1

	2007
	5
	6
	1
	1
	1
	2
	1
	1
	1
	1
	1
	9
	2


Характеристика контингента учащихся по возрасту.
	Годы
	До 15 лет
	16-17 лет
	18-29 лет
	30 лет и старше
	Всего

	2005
	38
	104
	99
	--
	241

	2006
	46
	92
	62
	2
	202

	2007
	32
	72
	63
	4
	171


Состав семей и их социальный статус. 2006-2007 уч.год.

	Роди-

тели
	Рабо-

чий
	Служа-

щий
	Руководите-

ли
	Пенсио-

нер
	Домохо-

зяйка
	Безработ-

ные

	Мать
	28
	18
	1
	24
	36
	28

	Отец
	27
	2
	--
	9
	-
	43

	всего
	55 – 32%
	20-11%
	1-0,5%
	35-20%
	36-20%
	71-40%


	Полные 

Семьи
	С одним

родителем
	Без родителей
	Многодет. семьи
	Малообесп. семьи
	Дети-инвалиды

	51
	51
	3
	28
	64
	4


По составу контингент учащихся  увеличивается во  2 ступени (6-9 классы); в основном это учащиеся основных общеобразовательных школ, оставившие свою школу по следующим причинам:  неуспеваемость, конфликты, низкая дисциплинированность, нежелание выполнять  требования наставников, низкий социальный уровень родителей;  в школу направляются учащиеся по решению КДН.

График стоящих на учете в ПДН и условно осужденных.
	Год
	Всего на учете (на начало)
	% по отношению к конт. Уч.
	Направлены комиссией из днев. школы
	Сняты с учета в течение года
	Поставлены в течение года
	На конец года
	Условно осуд.
	Осуждены

	2006
	24
	12%
	19
	4
	0
	16
	--
	2

	2007
	18
	11
	1
	1
	1
	14
	2
	1


В старшие классы комплектуются учащиеся, желающие получить общее (полное) среднее образование, чтобы продолжить обучение в ПУ, СУЗах и ВУЗах. Часть из них – работающие, часть учащихся получает начальное профессиональное образование через договор с УПК по специальностям: водитель категории ВС, швея, продавец, секретарь –машинистка. В старших классах обучение 2-годичное и 3-годичное.
Основные способы достижения результатов образовательного процесса.

Учителя школы внедряют в практику технологию индивидуального и дифференцированного обучения. В учебном процессе разработана Технология по отработке общеучебных умений и навыков; технология ведения зачётов и консультаций. В воспитательном и учебном процессе опираемся на основные положения педагогики сотрудничества.


Наряду с этим выявлены следующие противоречия, на разрешение которых направлены данные программы развития школы. Это противоречия:


- между возрастным развитием учащихся и существующим развитием;


- между требованием непрерывного развития учащихся, программными  

            требованиями и реальным уровнем обученности учащихся;


- между необходимой и существующей МТБ школы;


- между разнообразием интересов и творческих способностей учащихся 
            и существующими возможностями школы.
Из вышеизложенного в Программе развития школы определяются основные направления деятельности педагогического коллектива:


- социальная поддержка и реабилитация подростков, содействие их 

            успешной социализации в обществе;


- расширение сферы услуг посредством сочетания образовательного 

 
  обучения с начальной профессиональной подготовкой, реализация 

  дополнительного образования;

- подготовка уч-ся к самообразованию, к работе  в зоне ближайшего 

  развития;

- внедрение в деятельность школы зачётной системы, ускоренного 

  обучения, инновационных педагогических концепций;

- расширение и укрепление связей с государственно-общественными   

  организациями по оказанию социальной поддержки молодёжи;
- содействие повышению роли семьи в воспитании молодёжи;

- развитие ресурсного (кадрового, научно-методического, материально-

  технического) обеспечения образовательного процесса;

Основные направления инновационной деятельности в рамках программы развития школы:


- внедрение поэтапной технологии отработки умений и навыков;


- освоение и апробация модульной педагогической технологии;


- введение психолого-педагогического сопровождения 

            образовательного процесса;


- внедрение технологий индивидуального и дифференцированного 

            обучения и воспитания.

                      Ожидаемые результаты:
1. Воспитание жизнеспособной личности, умеющей самоутвердиться, реализовать свои способности.

2. Повышение качества образования выпускников школы.

3. Сохранение здоровья учащихся;

4.  Рост профессионализма педагогов школы;

5. Ощутимое повышение активности родителей во взаимодействии с 

  педагогами в воспитании и развитии подростков;

6. Создание качественной материально-технической базы для    

  образования школьников.

Характеристика изменений в организации образовательного процесса и мониторинг его результатов.

Вариативная часть предназначена для удовлетворения индивидуальных образовательных потребностей учащихся: подготовка к ЕГЭ по математике, русскому языку, литературе, биологии, истории, обществознанию.

Введены элективные курсы:
1. По биологии: «Человек – человек» (8-9 кл.) – 34 часа.

2. «Мой выбор» (9 класс) – 34 часа.

3. «Компьютер – мой друг» (9 класс) – 34 часа.

4. «Основы государства и права» (10 класс) – 34 часа.

Программы по начальному профессиональному обучению (прилагаются).
Система дополнительного образования:

Драмкружок – 6 часов в неделю.

Кружок «Цветоводство» - 6 часов в неделю

Всё это направлено на повышение учебной мотивации учащихся, на самоопределение и выбор профессии.
Раздел 3. 
Образовательная программа.
Тип программы.

Основная общеобразовательная программа среднего (полного) образования.

Образовательные программы, реализуемые в МОУ ОСОШ №15.

	№

п/п
	Образовательные прграммы
	Квалификация (степени),

присваиваемые по завершении образования

	
	Код
	Наименование
	Уровень (ступень), направленость
	Нормативный срок освоения
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1
	
	Программа основного общего образования
	5-9 классы
	5 лет
	Аттестат об основном среднем образовании

	2
	
	Программа среднего (полного) общего образования
	10-11 классы
	2-3 года
	Аттестат о среднем (полном) общем образовании

	3
	
	Программы дополнительного образования по следующим направлениям:

- художественно-эстетическое;

- спортивно-оздоровительное;

эколого-краеведческое
	5-12 классы
	2-3 года
	-


Основные задачи 2 ступени образования:
Заочные классы – это группы психолого-педагогической поддержки. Основное направление в учебно-воспитательной работе с этими учащимися – формирование навыков учебной деятельности; основная форма работы – индивидуальная.
8-9 классы – традиционные классы, включая адаптивную систему обучения на основе дифференциации, индивидуализации обучения в рамках стандарта учебных дисциплин.

3 ступень – (10-12 классы) – общеобразовательный уровень. Традиционные классы, обеспечивающие уровневую поклассную дифференциацию в рамках стандарта отдельных дисциплин по образовательным областям (филология, математика, естествознание, обществознание) в старших классах используется вариант универсального профиля с сетью факультативных, курсов, занятий для удовлетворения потребностей учащихся.

Основные образовательные задачи:


- выполнение государственных стандартов образования;


- подготовка к сдаче ЕГЭ и экзаменов по традиционной форме;


- профессиональная ориентация;


- интеллектуальная и общепсихологическая подготовка к дальнейшему 

           образованию.
Раздел 4.

Программа деятельности по реализации целей и задач.
План конкретных мероприятий.
	Задачи и направления
	Мероприятия
	Сроки
	Ответст-

венные

	1.Социальная поддержка и реабилитация подростков, содействие их успешной социализации
	1. Совершенствование форм связи с государственными и общественными организациями.
	
	

	
	2. Заключение договора с УПК по обучению учащихся профессиям: портной, секретарь, водитель кат. В,С, продавец.
	2007 г.


	Директор,

Завуч по УВР



	
	3. Работа с КДН, с «трудными» подростками. Совместное посещение семей «трудных» подростков.
	2006-2007 


	Кл. рук., соц.пед.,

Завуч по восп. раб.

	
	4. Заключение договора с поликлиникой по обследованию уч-ся школы.
	2007 г.


	

	
	5. Связь с дневными школами ( с соц. педагогами) по особенностям работы с поступившими «трудными» уч-ся.
	2006-2007


	Соц. пед., кл. рук.



	
	6. Оформление характеристик на уч-ся «группы риска», оформление социального паспорта.
	2006-

2007


	Соц. пед., кл. рук.



	
	7. Подача списков уч-ся в соцобеспечение на бесплатное питание.
	2006-2007


	Соц. пед., кл. рук.



	
	8. Подача документов в соцобеспечение на материальную помощь малообеспеченным уч-ся


	2006-2007
	Соц. пед., кл. рук.

	2.Повышение качества образования на основе обеспечения базового, дополнительного и начального профессионального образования
	1. Мониторинг и анализ уровня обученности и качества знаний учащихся.
2.Педсовет «Работа коллектива по управлению качеством обученности.

3. отслеживание эффективности работы элективных курсов, факультативов.

4. Создание банка данных, отражающих уровень обученности, мотивации и сформированности общеучебных умений и навыков.
	2006-2009
Сент-рь

2009

2006-2009

2006-2009


	Администрация
Завуч по УВР
Директор

Завуч

Администрация

Администрация

	
	5.Создание условий для выбора индивидуальных программ.
	2006-2009
	Администрация



	
	6. Мониторинг уровня воспитанности уч-ся.
	2006-2009
	Администрация

	
	7. Коллективные творческие дела.


	2006-2009


	Завуч по УВР, кл.рук., соц. пед.

	
	8. Оформление в тематических планах отработки ОУН, оформление зачётов по предметам.


	2006-2009


	Уч-ля -предм.,завуч по УВР

	
	9. Накопление в кабинетах дидактических  материалов по дифференцированному обучению.
	2006-2009
	Уч-ля -предм., завуч по УВР



	3. Рост профессионализма педагогов через освоение и внедрение новых технологий образования, направленных на диффернциа-цию и индивидуали-зацию процессов обучения и воспитания
	1. Отслеживание эффективности обучения по посещениям уроков, внеклассным мероприятиям, тестированию, участию в олимпиадах и проведению элективных курсов.
	2006-2007
	Классные руководители, завуч по УВР

	
	2. Участие в работе общешкольного методического семинара
	2006-2009
	Завучи, педагоги, кл.рук-ли

	
	3. Знакомство с уровнем профессиональных умений молодых специалистов.
	2006-2007
	Администрация

	
	4.Педсовет: «Современные инновационные технологии и внедрение их в практику школы».
Педсовет: «Мотивация и воспитание познавательного интереса на уроках и во внеклассных мероприятиях»
	2007
2008
	Директор, завучи

	
	5. Повышение роста профессионализма через прохождение курсов переподготовки
	2006-2009
	Директор

	
	6. Аттестация педагогических работников
	2008-2009
	Директор

	
	7.Посещение уроков с целью наблюдении за пед . мастерством, направленным на развитие творческого потенциала учителя и учащихся.
	2006-2009
	Администрация

	4. Реализация  прав уч-ся на качественное образование независимо от его индивидуальных психофизиологических особенностей, стартовых возможностей и склонностей
	1. Диагностика и анализ индивидуальных данных вновь прибывших уч-ся во все классы
	2007-2008
	Соц. педагог

	
	2. Теоретический семинар «Создание условий для успешной социализации личности».


	2008
	Завуч, директр. Соц.  пед.

	
	3.Изучение адаптационных периодов уч-ся 6, 9, 10 классов
	2006-2009
	Завуч, соц. пед

	
	4. Диагностика и коррекционная работа с детьми «группы риска» и детьми, испытывающими затруднения в обучении.
	2008-2009
	Соц.  педагог

	
	5.Посещение уроков с целью выявления умений учителем владеть методами и приёмами дифференцированного обучения по 3 образовательным уровням
	2006-2009
	Администрация

	5. Содействие повышению роли семьи в воспитании детей и сохранении их здоровья.
	1. Разработка программы «Год семьи»
	2008
	ЗДВР

	
	2. Анкетирование родителей с целью выявления удовлетворённости школьной жизнью.
	2008-2009
	Классные руководители

	
	3. Проведение пед.  лекториев с целью оказания помощи в работе с детьми
	2007-2009
	Кл. рук-ли, завуч по ВР

	
	4. Участие родителей в школьных мероприятиях
	2006-2009
	ЗДВР

	
	5. Анализ сотрудничества с семьёй. Диагностика.
	2006-2009
	ЗДВР, кл.рук., соц.пед

	
	6. МО классных руководителей «Система работы с родителями»
	2006-2008
	ЗДВР

	
	6. Советы родителям для поддержания ребёнка во время ЕГЭ
	2006-2009
	Классные рук-ли

	6.Сохранение и укрепление здоровья учащихся
	1. Разработка программы «Здоровье»
	2007-2008
	Завуч по ВР, соц. педагог

	
	2.Мониторинг за уровнем здоровья
	2007-2008
	Кл. рук-ли, соц. педагог

	
	3.Договор с ДЮСШ о включении уч-ся в спортивные секции
	2008-2009
	Кл. рук., завуч по ВР

	
	4. Использование здоровьесберегающих технологий педагогами
	2008-2009
	Учителя школы

	
	5. Пед. лекторий для родителей «Формирование сдоровьесохраняющих культурных традиций семьи»
	2007-2008
	К. рук., завуч по ВР




2008-2009 учебный год
	1
	Итоги работы по социальной поддержке и реабилитации подростков. Круглый стол.
	2009 г. январь
	Директор, завучи

	2
	Итоги мониторинга по качеству образования за 3 года. Педсовет
	2008 г. октябрь
	Директор, завучи

	3
	Анализ работы учителей, кл. руководителей, работающих по новым технологиям. Творческие отчёты, выставки, обобщение опыта работы.
	2009 г. март
	Учителя-предм., завуч по УВР

	4
	Анализ итогов работы за 3 года с учётом индивидуальных особенностей и возможностей уч-ся.
	2009 г. январь
	Учителя-предм., завуч по УВР


Раздел. 5.

Управление реализацией программы.

1. Принципы управления:

- профессионализм;

- мотивационность;

- демократичность;

- коллегиальность;

-отчётность;

- гласность

Административное управление осуществляет директор и его заместители. Основной функцией директора является координация усилий всех участников образовательного процесса через педагогический совет, методический совет, родительский комитет. Заместители директора реализуют прежде всего оперативное управление образовательным процессом на основе должностных обязанностей.

Управление через мониторинг качеством образования по конечным результатам работы школы:

- уровень состояния здоровья учащихся;

- уровень воспитанности;

- уровень формирования условий для реализации образовательных потребностей;

- уровень базового и дополнительного образования;

- уровень готовности к продолжению образования и труду в рыночных условиях;

- уровень готовности к жизни в семье и обществе.

Прилагается мониторинговая карта управления.
Управление реализацией программы
                                                      2007-2008 уч.г.

	№
	Организация деятельности
	Форма организации подведения итогов
	Ответст-венные

	1
	Обсуждение, корректировка и принятие программы функционирования и развития
	педсовет
	Учителя-предм., завуч по УВР

	2
	Проведение работы  с педколлективом по вопросам диагностики
	Теоритический семинар
	Учителя-предм., завуч по УВР Учителя-предм., завуч по УВР

	3
	Разработка мониторинга реализации образовательной программы
	Теоретический семинар ШМО
	Учителя-предм., завуч по УВР

	4
	Использование новых  методических находок, внедрение технологий в образовательный процесс
	Педсовет
	Учителя-предм., завуч по УВР

	5
	Анализ результативности системы ученического  самоуправления
	Семинар классных руководителей
	ЗДВР

	6
	Разработка, экспертиза новых программ индивидуального обучения и элективных курсов
	Общешкольный семинар
	Завучи, директор

	7
	Подведение итогов прохождения элективных курсов уч-ся
	Открытые занятия
	Учителя-предметн., ЗД по УВР

	8
	Написание новых программ элективных курсов для 8 класс и их экспертиза
	Методобъединение
	Завуч по УВР

	9
	Организация работы с уч-ся 10 класс по  выбору предметов на ЕГЭ
	Совещание
	ЗДУВР, кл. рук-ли

	10
	Мониторинг качества образования
	Педсовет
	Директор, заместители


2008-2009 учебный год (2 этап)

	1
	Качественное образование в школе (для молодых специалистов)
	Теоретический семинар
	ЗДУВР

	2
	Проведение семинаров, пед. чтений по заявленным направлениям образовательной программы
	Теоретический семинар
	Заместители, директор


